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Studiile [1] au aratat ca 80-9o% din costurile aparute pe
durata de viata a unui produs sunt determinate de faza sa de
conceptie. Necesitatea reducerii acestor costuri a determinat
specialistii s abordeze problema din mai multe directii.

Una din acestea este managementul costului tinta (Target
Cost Management, TCM), enuntat de CAM-I (Consortium for
Advanced Manufacturing International).

Din acest punct de vedere, inainte de a porni la drum, se
recomanda ca proiectantul sd ia in considerare pas cu pas
urmatoarele aspecte:
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Planificarea
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Insumarea intr-un document a planului noului produs care sa
clarifice cerintele de proiectare:

- schitarea rolului si a conceptiei generale a produsului;
- crearea specificatiilor primare ale performantelor si

proiectarii produsului;

- planificarea proiectarii produsului, a fabricarii si
comercializarii;

- definirea obiectivelor in ceea ce priveste costul, pretul
de vanzare si volumul productiei.
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Proiectarea conceptuala

Formularea conceptiei de baza a noului produs bazat pe
cerintele pentru proiectare mentionate in etapa de planificare:

- formularea blocurilor functionale principale;
- stabilirea costului tinta pentru blocurile functionale

ale noului produs;

- schitarea conceptului de baza al produsului in lumina
pretului tinta;

- estimarea grosiera a costului pentru a verifica daca
ideea de baza a produsului a fost proiectata astfel incat sa se

incadreze in costul tinta.
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Proiectarea de baza

Realizarea schemei generale a produsului bazata pe etapele
anterioare:

- Stabilirea pretului tinta pentru performantele de varf
si medii pentru fiecare bloc functional sau componenta
principala a noului produs;

- stabilirea schemei generale a produsului in lumina
costului tinta;

- estimarea grosierd a schemei generale pentru a
verifica daca ea a fost proiectata astfel incat sa se incadreze in
costul tinta propus.
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Proiectarea detaliata
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Intocmirea specificatiilor de fabricatie ale produsului bazata pe:

- specificatii de productie detaliate conform pretului
tinta impus;

- estimarea detaliata a costului pentru a verifica daca
specificatiile de fabricatie a produsului au fost stabilite astfel
incat sa se incadreze in costul tinta.
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Pregitirea productiei
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Intocmirea specificatiilor de fabricatie a produsului bazata pe:

- conceperea procesului de fabricatie, tip si calibru in

conformitate cu pretul tintg;
- estimarea detaliata a costului pentru verificarea daca
pregatirea fabricatiei produsului se incadreaza in costul tinta

stabilit.
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Costuri
F cheltuieli raportate

Idee Proiectare Prototip, Lansareain  Productie
conceptuala produs  proiectare detalii productie curenta
si proces

Prin aplicarea principiilor DFM in faza de proiectare a produsului, se obtine o
curbi a cheltuielilor (2) cu o crestere mult mai lenta, ceea ce duce la un optim
in utilizarea materialelor si a procesului, pentru ca schimbarile se fac mai usor
si cu cheltuieli mai mici (comparativ cu cealalta curba (1) care releva ca peste
75% din costurile asociate unui produs sunt determinate inca din faza timpurie a

proiectarii s1 dezvoltarii produsului :
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Fiind la capitolul bani, e bine si ne aducem aminte aici de
Regula lui 10 in depistarea defectelor [2]: practica a evidentiat
ca depistarea si repararea unui defect costa de 10 ori mai mult
daca se face nu in faza curenta, ci in cea urmatoare procesului
de asamblare (regula lui 10). Astfel, daca repararea unui modul
in faza de asamblare a componentelor ar costa 1 $, repararea
aceluiasi modul in faza asamblarii finale costa 10 $.
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Potrivit regulii lui 10, cheltuielile pentru depistarea si repararea
unui defect la diferite niveluri sunt:

Nr.crt Nivel Cost
1 Componentainsasi X
2 La subansamblu 10 x
3 La asamblarea finala 100 x
4 La vanzator/distribuitor 1000 x
5 La client 10000 x

Asadar, costa de 10 ori mai mult depistarea unei componente
defecte dintr-un subansamblu, de 10 ori mai mult depistarea
unui subansamblu defect dintr-un produs final, de 10 ori mai

mult depistarea produsului defect intr-un lant de distributie,
-

$ d.1mn d j
° ° ° i &
2.5 Fe

L :

[ -

"

A TLITEE & LB R AR, MIHIETFIUL MUNCH FALNLIF FOPMEILL SO0, BLEER AN IHETHLUMENTE ATHLETLBLALE
PROTECTIO GOCIALT PN nnl SIT.2013

AMPORIEEL



ELAN - Electronic Antreprenoriat

Promovarea Culturii Antreprenoriale: Adaptabilitate, Dinamism, Initiativa in
Industria Electronica

Investeste in oameni !

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013”

Design For Manufacturing

Bibliografie

[1] “Contemporary Cost Management” - M. Tanaka, T.
Yoshikawa, F. Mitchell, ISBN: 9780412603204

2] "Design for Manufacturability & Concurrent
Engineering; How to Design for Low Cost, Design in
High Quality, Design for Lean Manufacture, and Design
Quickly for Fast Production,” - Dr. David M.Anderson,
2008, CIM Press

|||||||||||||
AMPORIEEL



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11

