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7.2. Nici un produs nu are numai electronica. Solutia: Munca in echipa si
Ingineria concurenta

Orice produs electronic implica si alte discipline. Dupa cum rezultd din ierarhia packagingului
electronic, modulul electronic trebuie integrat intr-un sistem constituit din unul sau mai multe rackuri
(sau poate avea o carcasa proprie), care la randul sau poate fi interconectat cu alte sisteme.
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Pe de alta parte, modulele electronice pot avea diverse aplicatii in: transporturi,
medicina, industria alimentara, bunuri de larg consum, automatizari industriale, etc. Intr-un
articol din Scientific American Magazine (ianuarie 2007), “A Robot in Every Home”, Bill Gates
observa ca industria roboticii se dezvoltda mai mult sau mai putin cam in acelasi mod ca si
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informatica de acum 30 de ani. Proiectantul electronist ar trebui sa aiba cunostinte vaste din
domenii ca: mecanica, chimia, medicina, tehnologia de asamblare electronica. Un lucru
imposibil in contextul exploziei de cunostinte stiintifice si tehnice din ultimile decenii. Munca
intr-o echipa de specialisti avand fiecare competente in alte domenii este recomandabila.
Organizarea muncii intr-o astfel de echipa nu este insa chiar simpla.

Cateva principii ale muncii de echipa:

- comunicatie deschisa, onesta intre toti membrii echipei;

- fiecare membru sa stie care este domeniul sau de competenta fata de al celorlalti,
astfel incat fiecare persoana sa stie ce sarcini i revin pentru rezolvarea unei probleme;

- fiecare membru sa stie cand sa conduca si cand sa urmeze activitatile;

- stabilirea clara a muncii care trebuie efectuata astfel incat ea sa poata fi eficient
divizata in sarcini pentru fiecare membru al echipei.

Munca in echipa este benefica atat intregului, firmei, pentru ca este un creuzet in care
se nasc idei novatoare (brainstorming), cat si particularului, angajatului, pentru ca prin
completarea cunostintelor fiecare isi largeste propriul orizont.

Ingineria concurenta (Concurent Engineering) este o strategie de afaceri bazata pe
desfasurarea concomitenta a sarcinilor. Denumita uneori si Inginerie Simultana (Simultaneous
Engineering) sau Dezvoltarea Integrata a Produsului (Integrated Product Development, IPD) a
fost definitd de Institutul pentru Analiza Apararii din SUA intr-un raport din decembrie 1998,
“The Role of Concurent Engineering in Weapons System Acquisition”. Inca un exemplu al
modelului american de dezvoltare cu precadere a cercetarilor din industria militara urmat de
transfer catre viata civila (contrar modelului japonez). Ea se refera la faza de dezvoltare a unui
produs in care functii de conceptie si functii de tehnologie a fabricatiei, precum si alte functii,
sunt integrate pentru a reduce timpul ramas pana la lansarea pe piata. Spre exemplu, in timp
ce se face proiectarea ciruitului de cablaj imprimat, se face si proiectarea carcasei in care va fi
montat modulul, iar electronistul concepe metodologia si standul de test. Pentru cei
familiarizati cu functionarea procesoarelor RISC la care este implementata tehnica Pipe-Line
de executare a instructiunilor, prin care, in fiecare perioada de ceas se preia cate una, astfel
ca la un moment dat sunt in executie mai multe instructiuni, in diverse stadii, este mai usor de
inteles avantajele decurgadnd din aceastd abordare. Comunicarea intre cei ce realizeaza
aceste activitati este esentiala.

In consecinta, ingineria concurenta se bazeaza pe doua idei de baza [1]:

- toate elementele din ciclul de viata a unui produs (de la fabricare, testare,
mentenanta, reciclare, etc), dar si estetica sa, trebuie luate Tn considerare si analizate in
fazele timpurii ale conceptiei;

- activitatile de proiectare trebuie sa se desfasoare simultan.

Acestea determina ca eventualele erori de proiectare sa fie descoperite in faza de
conceptie si sa se elimine pierderile de timp gi costurile importante necesitate de reproiectarea
produsului dupa ce el a fost deja introdus in fabricatie.

Introducerea ingineriei concurente este o sarcina nu tocmai usoara, provocarile fiind
comunicarea intre diferitele parti implicate, revizuirile in faze incipiente ale proiectului de catre
echipa de dezvoltare a produsului, prelucrarea valorilor analizate si a functiilor de calitate.
Dezvoltarea ingineriei bazate pe utilizarea calculatorului (Computer-aided Engineering, CAE)
precum si a tehnicilor CAD permit insa aplicarea efectiva a ingineriei concurente.

Implementarea ingineriei concurente se adreseaza urmatoarelor elemente:

- Personal: formarea echipelor multidisciplinare, colaborarea, distribuirea

informatiei, instruirea;

- Proces: optimizare;

- Tehnologie: alegerea tehnologiei adecvate.

Uneori in ingineria concurentd sunt implicati numai inginerii proiectanti si cei din
productie; alteori echipele multidisciplinare includ reprezentanti de la Aprovizionare, Vanzari,
Asigurarea Calitatii, iar alteori sunt implicati si reprezentanti ai distribuitorilor si clientilor.

Exemple de implementare a ingineriei concurente pot fi gasite in literatura de
specialitate: General Electric a raportat o reducere a ciclului de proiectare si fabricare de la 22
la 3 saptamani pentru unele componente ale motorului de avion F/A-18E/F. Boeing a redus cu
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40% durata proiectarii si cu 10% costurile pentru prototipul unui lansator mobil pentru
rachetele MX.

Multe companii au avut dificultati in implementarea ingineriei concurente:

- Opunerea la nou (lipsa dorintei de institutionalizare a noului concept);

- Mentinerea sistemului traditional de legaturi si functionalitati;

- Lipsa instruirii, formarii in cadrul echipei;

- Planificari nerealiste;

- Concentrarea pe dotarea cu calculatoare in locul imbunatétirii procesului.
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