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7.3. Cazul cand echipa este omul bun la toate. Productia de serie mica si
prototip

Este situatia cea mai intalnitd in cazul intreprinzatorului incepator si cu putine resurse, a
micro-intreprinderii. El trebuie s& se ocupe de toate problemele, de la conceptie, documentare,
productie, testare, punere in functiune, pana la asigurarea mentenantei si alte activitati colaterale
(aprovizionare, véanzare, etc). Desigur, unele operatii pot fi externalizate, de obicei realizarea
cablajelor imprimate, chiar si asamblarea componentelor in cazul unor comenzi de serie mare. In
cazul prototipurilor si a unei productii de serie mica este tentat sa le realizeze In casa. Aceasta
abordare este justificata de faptul ca preturile sunt dependente de cantitate — atat in cazul realizarii
circuitelor de cablaj imprimat, cat si in cazul asamblarii (la componentele electronice acest lucru fiind
evident pe orice site de furnizor). E bine de stiut ca unii producatori de cablaje imprimate au o anumita
suprafata minima pe care o proceseaza, dimensiunea foii de laminat utilizata, 2 mZ. Pentru un cablaj
de dimensiuni, spre exemplu, 65x50 mm, un beneficiar avand o comanda pentru 250 de bucati (deci
folosind 250 x 0.065 x 0.050 = 0.815 m2) plateste pretul pentru suprafata intreaga. El ar putea
comanda chiar 600 de bucati cam la acelagi pret total, dar avand un pret pe bucata redus aproape la
jumatate. Prin urmare, este indicat ca cererea de oferta catre producatorii de cablaje sa nu fie facuta
strict numai pentru cantitatea avuta in vedere pentru comanda imediata, ci sa se ceara cotatii si pentru
cantitati mai mari (100; 1000; 5000; 10000 buc). In felul acesta va putea face alegerea comenzii
optime.

Proiectantul, fiind totodata si producator, dar si cel ce va asigura mentenanta, isi va concepe
produsul astfel incat sa fie optima fabricarea sa in tehnologia de asamblare manuala si sa fie facilitata
depanarea ulterioara. Astfel va cauta solutii pentru a reduce manopera si timpul de lucru, de exemplu
prin:

- reducerea pana la eliminarea totald a inerconexiunilor prin fir intre placi prin utilizarea

conectorilor;

- reducerea numarului de conexiuni prin fir intre unele componente si placa de cablaj

(exemplu: tranzistoare de putere);

- reducerea numarului de placi si blocuri functionale;

- modularizarea blocurilor functionale identice pentru interschimbarea lor rapida;

- utilizarea unor blocuri functionale prefabricate de la terti (exemplu: convertoare USB-

RS232, USB-paralel, RS232-RS485, etc);

- conectarea componentelor care trebuie sa fie accesate de la un panou frontal direct pe

cablajul imprimat;

- utilizarea de componente sau subansamble utilizate la fabricarea calculatoarelor

personale, care fiind produse in cantitati de masa, au un pret mai redus si sunt mai usor
de procurat (exemplu: carcase, surse de alimentare).

Dupa cum se stie, existd mai multe tipuri de productie:

- Productia de masa;

- Productia de serie (mare, medie sau mica);

- Productia de unicate.

Existenta in cadrul unei intreprinderi a unui tip de productie sau altul determina metodele de
organizare a productiei si muncii, a managementului, a activitatii de pregatire a fabricatiei noilor
produse si a metodelor de evidenta si control a productiei. Caracteristic micro-intreprinderilor sunt
tipurile de productie de serie mica si de unicate. In prezent existd un numar mare de unitati de
productie care executd o mare varietate de produse in cantitati mici sau foarte mici, aceasta si ca
efect al diversificarii din ce Tn ce mai mari a cererii consumatorilor. Aceasta impune adoptarea unui set
de masuri de organizare a procesului de productie, specifice tipului de productie de serie mica sau
individuala. Trasaturile principale ale organizarii acestor tipuri de productie sunt:

- Fabricarea unei nomenclaturi foarte largi de produse, in cantitati reduse, uneori chiar

unicate;

- Specializarea masinilor si utilajelor este foarte redusa (utilaje universale) capabile sa se
adapteze usor la schimbarea nomenclatorului de fabricatie printr-un numar forte mic de
reglaje;

- Specializarea aparatelor de masura si control redusa;
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- Folosirea unei tehnologii sumare valabila pentru intrega gama de produse executate, de
reguld asamblare manuala sau selectiva;
- Locuri de munca putine si cumuland mai multe operatii;
- Trecerea de la un loc de munca a produselor se face bucata cu bucata sau in loturi mici
de fabricatie;
- Calificarea inalta a personalului care opereaza cu aparate si utilaje universale;
- Repetarea fabricarii unor produse are loc la intervale de timp nedeterminate, uneori
fabricarea acestora putand sa nu se mai repete niciodata.
Avantajul cel mai important al acestor tipuri de productie este dat de faptul ca au flexibilitate
foarte mare, putédndu-se adapta rapid la schimbarea nomenclatorului de fabricatie.
Dezavantajele cele mai importante sunt:
- necesita fortd de munca cu un grad ridicat de calificare;
- ciclul de productie al produselor este foarte lung;
- controlul calitatii productiei este mult mai complex in vederea obtinerii de produse de
calitate superioara.
Pe de alta parte, documentatia de executie este sumara, ca si cea de testare; proiectantul are
mental configuratd procedura de test si nu mai pierde timpul cu hartile. Transferul catre terti a
proiectului necesita revizuirea lui si completarea.
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