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5.6 .        Baze teoretice 
 
5.6.1.    Teoriile lui Michael PORTER 
 
Pentru argumentele teoretice am luat în considerare teoria lui Michael PORTER despre Avantajul 
Competitiv al Na�iunilor, care de peste 25 de ani este recunoscut ca cel mai influent gânditor asupra 
strategiei afacerilor �i competitivit��ii na�iunilor. El a dezvoltat o teorie despre avantajul competitiv, pe 
care o utilizeaz� s� consulte firme, ora�e (prim�rii �i consilii locale), regiuni, na�iuni �i chiar grupuri de 
na�iuni ac�ionând concertat pentru a afla cum s� competi�ioneze la nivel mondial. Porter c�l�tore�te în 
toat� lumea, sf�tuind organiza�ii nonprofit, �efi de corpora�ii �i �efi de stat. Teoria sa o vom folosi c� 
element de analiz� �i sintez� �i vom face referire la ea în toat� lucrarea.  
 Conform acestei teorii, orice na�iune se poate afla în una din urm�toarele etape de dezvoltare: 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dac� în anii 90, România avea o economie clar condus� de factori, odat� cu intrarea în UE, �ara noastr� a 
intrat clar în faza economiei condus� de investi�ii.  
De�i aceast� stare este îmbucur�toare �i pe termen scurt chiar energizeaz� entuziasmul na�ional, pe 
termen lung, dac� �ara noastr� nu va face pa�i concre�i spre economia condus� de inovare, vom r�mâne 
clar la periferia UE, iar na�iunea noastr�, cu siguran�� nu va fi acceptat� în concertul celor mai dezvoltate 
na�iuni ale Europei.  
Strategiile legate de implementarea economiei condus� de bun�stare nu au fost de succes pe termen lung, 
ele doar rezolvând situa�ii de moment. ��rile care au experimentat acest tip de economie, în special ��rile 
din nord vestul Europei, din Scandinavia �i Germania, au abandonat aceste strategii �i au f�cut eforturi 
deosebite ca s� revin� la societatea condus� de inovare pentru a putea lansa programe durabile de 
dezvoltare. Prin noile strategii implementate, aceste ��ri au devenit liderii inov�rii �i competitivit��ii, nu 
numai în Europa, dar �i la nivel mondial. Dup� cum reiese din teoria lui Michael PORTER �i din 
experien�a mondial�, România trebuie s� fac� pa�i concre�i în direc�ia strategiilor de dezvoltare durabil�.  
Strategia de la Lisabona, lansat� în anul 2001, înaintea ader�rii ��rii noastre la UE, statuteaz� clar 
op�iunea �i viziunea European� de a deveni cea mai competitiv� regiune a lumii, lider al societ��ii 
cunoa�terii �i al inov�rii. Conform teoriei lui Michael PORTER politicile de sus�inere a competitivit��ii 
trebuiesc focalizate pe a�a numitele cluster-e �i nu pe industrii izolate. Cluster-ul este un grup 
interconectat de firme �i institu�ii asociate (de ex. universit��i, agen�ii de standardizare �i asocia�ii 
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comerciale) dintrun anumit domeniu, aflat într-o proximitate geografic�, aflat în leg�tur� prin elemente �i 
lucruri comune �i complementarit��i (Porter, 1998).  
 Este pu�in probabil ca o na�iune, �i nu se cunoa�te niciuna, s� fie competitiv� în toate domeniile. De 
aceea este foarte important ca s� se aleag� acele cluster-e care au cele mai mari �anse de reu�it� conform 
diamantului competitivit��ii a lui Michael PORTER.  
 În economia condus� de inovare, întregul "diamant" al competitivit��ii al lui Michael PORTER este total 
activ în cadrul a numeroase industrii. To�i determinan�ii func�ioneaz� �i leg�turile dintre ei sunt foarte 
puternice.  
 Mixul de industrii �i segmente în care firmele na�ionale pot concura cu succes se l�rge�te �i se 
actualizeaz�, astfel, industriile specifice �i cluster-ele vor reflecta mediul particular al na�iunii �i istoria sa. 
Cererea consumatorilor va deveni mai sofisticat� din cauza cre�terii veniturilor, cre�terea nivelului de 
educa�ie, dorin�a crescut� pentru confort �i rolul catalizator al competi�iei interne. Puterea crescând� a 
competitivit��ii firmelor na�ionale, într-o serie de industrii, conduce �i ea de asemenea la cre�terea local� 
de beneficiari industriali sofistica�i. Noile intr�ri alimenteaz� efervescen�a competi�iei în multe industrii, 
accelerând îmbun�t��irea �i inovarea. Industrii suport de clas� mondial� se dezvolt� în clustere 
importante.  Noi industrii competitive se nasc din industriile înrudite.  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Diamantul competitivit��ii pentru societatea condus� de inovare 
No�iuni utilizate: 

1. Condi�ii factoriale. Pozi�ia na�iunii fa�� de factorii de produc�ie, ca for�� de munc� inalt 
calificat� sau infrastructura, necesare pentru concuren�a întro industrie dat�. 

2. Condi�iile cererii. Natura cererii pie�ei locale pentru produsele �i serviciile industriei. 
3. Industrii înrudite si suport. Prezen�a sau absen�a în cadrul na�iunii a industriilor 

furnizoare �i a altor industrii înrudite, care sunt competitive interna�ional. 
4. Strategia, structura si concuren�a firmei. Condi�iile de guvernan�� na�ional�, despre cum 

sunt firmele create, organizate si conduse, si despre natura concuren�ei na�ionale. 
Avantajele competitive datorate costurilor factoriale (pre�ul for�ei de munc�, resurse naturale ieftine, 
înv���mânt ieftin, etc.), sunt tot mai rare pe m�sur� ce cre�terea succesului în multe industrii �i valoarea 
monedei, fac presiuni de cre�tere a acestora. În locul avantajelor costurilor factoriale, dezavantajele 
factoriale stimuleaz� inovarea care îmbun�t��e�te produsele �i tehnologiile de proces. Gradul de 
sofisticare a universit��ilor, facilit��ilor de cercetare �i a infrastructurii cre�te. Apar noi mecanisme pentru 
crearea �i dezvoltarea continu� de factori avansa�i �i specializa�i, lega�i din ce în ce mai mult de industrii 
specifice. "Diamantul" industriei, ca �i toate cluster-ele industriale,  se auto-consolideaz�.. 
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Aceast� stare se nume�te "condus� de inovare" pentru c� firmele, nu numai adapteaz� �i îmbun�t��esc 
tehnologii �i metode de la alte na�iuni, dar le �i creaz�. Firmele indigene ale unei na�iuni împing excelen�� 
produselor �i tehnologiilor de proces, marketingului �i ale altor aspecte ale competi�iei. Condi�iile cererii, 
favorabile, o baz� de furnizori, factorii specializa�i �i prezen�a industriilor înrudite în cadrul na�iunii, 
permit firmelor s� inoveze �i s� sus�in� inovarea. Capacitatea de inovare deschide calea pentru mai multe 
industrii noi.  
 Firmele din cadrul unei economii conduse de inovare, concureaz� interna�ional în mai multe segmente 
industriale diferen�iate. Ei continu� s� concureze pe cost, dar  nu acolo unde depind de costuri factoriale, 
ci cele legate de productivitate datorat� aptitudinilor ridicate �i tehnologiilor avansate. Segmentele 
sensibile la pre� �i mai pu�in sofisticate, sunt încetul cu încetul cedate firmelor altor na�iuni. 
 
5.6.2. Teoria pentru dezvoltarea politicilor si strategiilor pentru societatea condus� 

de inovare 
 
Profesorul Henry CHESBROUGH de la Harvard business School, numit printre "primii 50 inovatori" de 
catre Scientific American, i�i incepe renumita carte "Open Innovation-The New Imperative for 
Creating and Profiting from Technology" cu urmatoarele cuvinte:  
 

“Majoritatea inovarilor e�ueaz�, dar firmele care nu inoveaza mor” 
Acest motto se poate evident extinde �i la nivel de comunit��i locale, na�iuni, regiuni sau grupe de na�iuni. 
 

Premise ale politicilor guvernamentale pentru industrie 
(Michael PORTER) 

 
1. Firmele concureaz� în cadrul industriilor, nu a na�iunilor  
2. Avantajul competitiv al unei na�iuni întro industrie este relativ  
3.  Dinamismul conduce la avantaj competitiv, nu avantajele de cost de scurt� 

durat�  
4.  Prosperitatea economic� na�ional� cere ca industriile s� se actualizeze 

permanent  
5.  De multe ori, avantajul competitiv al unei na�iuni este concentrat geografic  
6.  Avantajul competitiv al industriilor na�iunii sunt create în decenii, nu în 

cicluri de 3-5 ani  
7.  Na�iunile câ�tig� avantaje din cauza diferen�ierilor, nu a similarit��ilor  
8.  Multe categoriz�ri utilizate pentru distingerea sau crearea de priorit��i 

industriilor, au pu�in� relevan��  
9.  Procesul de sus�inere a avantajelor, poate fi foarte neconfortabil pentru 

firme �i pentru cei care lucreaz� în ele 
 

Reglement�ri in favoarea inov�rii 
(Michael PORTER) 

 
Reglement�rile sunt necesre pentru urm�toarele 6 motive: 

��Crearea presiunii care s� motiveze firmele s� inoveze. Cercet�rile mai largi ale 
Prof. Michel PORTER asupra competitivit��ii, scot în lumin� rolul important al 
presiunilor externe pentru prevenirea iner�iei organiza�ionale �i pentru 
promovarea gândirii creative.  
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��  Îmbun�t��irea calit��ii mediului în cazul în care inovarea �i îmbun�t��irile 
rezultate în productivitatea resurselor nu scot în totalitate în eviden�a costurile 
adecv�rii; sau când efectele înv���rii iau timp, pentru reducerea costurilor 
generale ale solu�iilor inovative.  

�� Alertarea �i educarea firmelor asupra ineficien�ei resurselor �i domeniilor de 
îmbun�t��iri tehnologice (guvernul nu poate s� le abordeze mai bine decât 
firmele)  

�� Cre�terea percep�iei c� inovarea de produse �i tehnologii trebuie s� fie 
prietenoase mediului.  

�� Crearea cererii pentru îmbun�t��irile de mediu, pân� când firmele �i clien�ii vor 
fi capabili s� perceap� �i s� m�soare mai bine ineficien�a resurselor prin 
poluare.  

�� Ridicarea standardelor pe perioada de tranzi�ie la solu�ii de mediu bazate pe 
inovare, asigurând, c� nicio firm� nu poate câ�tiga o pozi�ie prin ocolirea 
investi�iilor de mediu. Reglement�rile furnizeaz� un tampon pentru firmele 
inovative, pân� când noi tehnologii sunt dovedite �i pân� când efectul înv���rii 
poate reduce costul tehnologic.  

Reglement�rile concepute adecvat, nu trebuie sa conduc� la pre�uri ridicate. 
Urm�toarele principii pentru proiectarea reglement�rilor, vor promova inovarea, 
productivitatea resurselor si competitivitatea. 
1. Concentreaz�te pe rezultate, nu pe tehnologii  
2. Reglementeaz� strict decât lax  
3. Reglementeaz� cât mai aproape de utilizatorul final pentru a încuraja solu�ii de jos 

în sus  
4. Utilizeaz� perioade acordate ciclurilor economice  
5. Utilizeaz� stimulente de pia��  
6. Armonizeaz� �i converge reglement�rile din domeniile asociate  
7. Dezvolt� reglement�ri sincronizate cu alte ��ri, sau u�or avansate fa�� de acestea  
8. F� procesul de reglementare mai stabil �i mai predictibil  
9. Solicit� participarea industriei pentru elaborarea standardelor,  de la început  
10.  Dezvolt� capabilit��i tehnice puternice printre reglementatori  
 Minimizeaz� timpul �i resursele consumate în procesul de reglementare 

 
Profesorul Michael PORTER propune �i o serie de scheme care s� ghideze pe to�i cei care doresc s� 
dezvolte politici sau strategii legate de competitivitate �i dezvoltare a societ��ii conduse de inovare. 
Politicile de cluster-ing, în contextul avantajului competitiv este punctul central al teoriei sale, 
considerând c� f�r� acest element, este pu�in probabil ca o na�iune, sau o comunitate regional� sau local� 
poate accede la societatea condus� de inovare �i la fructele sale. Dar toate m�surile care pot fi luate sau 
reglement�rile care pot fi elaborate au cel mai mare impact dac� mediul �i comunitatea asupra c�rora se 
ac�ioneaz� sau asupra c�rora  se r�sfrâng aceste m�suri, are coeziunea �i sinergia necesare exploat�rii lor 
cu succes.  
 Redau în continuare o schema recomandat� de Prof. Michael PORTER privind influen�ele 
guvernamentale recomandate pentru actualizarea cluster-elor 
 
 
 
 
 
 



 
 
ELAN 
Promovarea Culturii Antreprenoriale: Adaptabilitate, Dinamism, Ini�iativ� în Industria Electronic� 
Investe�te în oameni ! 
Proiect cofinan�at din Fondul Social European prin 
Programul Opera�ional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013” 
 

Managementul �i cultura inov�rii �i calit��ii 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cele mai importante tipuri de ac�iuni ale autorit��ilor asupra cluster-elor sunt ilustrate în figura de mai jos 
iar politicile încercuite cu rosu sunt cele care fac obiectul promov�rii inov�rii în special: 
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Iar ac�iunile firmelor în acela�i context sunt schematizate în figura de mai jos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

 

 
 
  
5.6.3. Modelul triplei spirale (Triple Helix) 
 
Tripla spiral�  Universitate - Industrie - Guvern (Implica�ii pentru politici �i evaluare)  
  “Tripla spiral�” este un model în spiral� al inov�rii care surprinde rela�ii multiple �i reciproce în diferite 
puncte ale procesului capitaliz�rii cunoa�terii. Prima dimensiune a modelului spiralei triple este 
transformarea intern� în fiecare spiral�, ca de exemplu  dezvoltarea de rela�ii bilaterale între companii 
prin alian�e strategice sau o asumare a unei misiuni de dezvoltare economic� de c�tre universit��i.  
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A doua este influen�a unei spirale asupra celeilalte, de exemplu, rolul guvernului federal în instituirea 
unei politici industriale indirecte în Bayh-Dole Act din 1980. Când s-au schimbat regulile jocului 
privitoare la dispozi�ia propriet��ii intelectuale produse de cercetarea sponsorizat� de guvern; activit��ile 
de transfer tehnologic s-au întins c�tre o gam� mai larg� de universit��i, rezultând de urgen�� o profesie 
de transfer de tehnologie universitar�. A treia dimensiune este crearea unui nou strat de re�ele trilaterale si 
organiza�ii din interac�iunea a peste trei spirale, formate cu scopul de a scoate la suprafa�� noi idei �i  
bazate pe tehnologie inalt�. 
 
Tripla spiral� denot� rela�ia universitate-industrie-guvern c� fiind una relativ egal�, înc� independent�, 
sfere institu�ionale care se suprapun par�ial �i iau rolul celeilalte. A fost o mi�care de la sfere separate 
institu�ional, care reprezint�, cel pu�in ideologic, situa�ia Statelor Unite. A fost de asemenea o deplasare 
de la modelul statului care cuprinde industria �i academia, în formele lui cele mai puternice pe care le-a 
dat Uniunea Sovietic� dar versiuni similare ar putea fi g�site deasemenea în America Latin� �i ��rile 
Europene. Rela�iile bilaterale între guvern �i universitate, academie �i industrie �i guvern �i industrie s-a 
expandat în triada rela�iilor peste sfere, în special la nivel regional. Rela�iile academic-industrie-guvern se 
ivesc din diferite puncte de plecare institu�ionale în diferite p�r�i ale lumii dar având �elul comun de 
stimulare a dezvolt�rii economice bazate pe cunoa�tere.  
 
Strategiile mai vechi de dezvoltare, chiar bazate ini�ial pe sectorul industrial ca în Statele Unite sau pe 
sectorul guvernamental ca în America Latin�, sunt suplimentate, dac� nu înlocuite, de strategiile 
dezvolt�rii economiei bazate pe cunoa�tere, extr�gând resurse din cele trei sfere. 
 
A ap�rut o noua configurare institu�ional� care s� promoveze inova�ia, o “spirala tripla” a universit��ii, 
industriei �i guvernului în care universitatea înlocuie�te partea ordonat� �i î�i aloc� rolul de actor 
conduc�tor. Dinamica societ��ii s-a schimbat de la una cu delimit�ri puternice între sfere �i organiza�ii 
separate institu�ional la un sistem mult mai flexibil de suprapuneri, în care fiecare ia rolul celeilalte. 
Universitatea este o fondatoare de firm� prin facilit��i de incubare, industria este un educator prin firm� 
universitate �i guvernul este un capitalist joint venture printr-o cercetare inovatoare de afacere mica 
(SBIR = Small Business Innovation Research) si prin alte programe (Etzkowitz, Gulbrandsen and Levitt, 
2000). Guvernul a încurajat de asemenea C-D colaborativ� între firme, universit��i �i laboratoare 
na�ionale pentru a aborda rev�rs�ri ale competitivit��ii na�ionale (Wessner, 1999). 
 
 
Acesta este un model diferit al rela�iei sferelor institu�ionale suprapuse, altul decât cel în care sferele sunt 
separate una de alta �i nu colaboreaz� sau cel în care o sfer� le domin� pe celelalte. Aceast� figur� de 
exemplu, înf��i�eaz� un model în care statul încorporeaz� �i industrie �i universitate. Ea ar trebui s� 
reprezinte r�posata Uniune Sovietic� �i unele ��ri din America Latin� dintr-o era anterioar�, când statul 
de�in�tor de industrii era predominant. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ELAN 
Promovarea Culturii Antreprenoriale: Adaptabilitate, Dinamism, Ini�iativ� în Industria Electronic� 
Investe�te în oameni ! 
Proiect cofinan�at din Fondul Social European prin 
Programul Opera�ional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013” 
 

Managementul �i cultura inov�rii �i calit��ii 

 

 
 
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Figura II�
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Modelul sferelor care se întrep�trund este de asemenea diferit de modelul sferelor institu�ionale care sunt 
separate una de alta, care, cel pu�in teoretic era cel pe care Statele Unite presupunea ca ar trebui lucrat. 
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De la aceste modele premerg�toare, în care statul era dominant asupra celorlalte sfere sau sferele erau 
separate una de cealalt�, ne mut�m c�tre un model în care sferele institu�ionale se suprapun par�ial �i 
colaboreaz� si coopereaz� una cu cealalt�. 
�

Figura III 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implica�ii asupra politicilor: Dinamica spa�iilor de inovare 
 
Nivelul (multina�ional, na�ional �i regional), trebuie luat �i el în calcul. La nivel regional, se poate lua în 
calcul de asemenea, suprapunerea sferelor institu�ionale care implic� spa�iile cunoa�terii, consensului �i 
inov�rii, create la intersec�ia dintre sfere. Nu exist� o ordine necesar� pentru aceast� secven��. O 
rezultant� a ordinilor tradi�ionale ale dezvolt�rii stabilite, este în cadrul rezultatelor posibile. Oricare 
poate fi baza dezvolt�rii celuilalt, dar o spiral� tripl� complet dezvoltat�, trebuie eventual s� cuprind� 
toate cele trei elemente.  
 Aceste spa�ii sunt create ca o consecin�� a schimb�rii valorilor din cadrul promotorilor dezvolt�rii 
regionale, de la concentrarea exclusiv� pe climatul economic �i subven�ii pentru firme, la crearea 
condi�iilor dezvolt�rii economice bazat� pe cunoa�tere. Un indicator al acestei deplas�ri este implicarea 
crescut� a universit��ilor �i a altor institu�ii creatoare �i diseminatoare de cunoa�tere în dezvoltarea 
regional�, ca de exemplu Academii de �tiin�e. Primul pas în procesul trifazic al  dezvolt�rii economice 
bazate pe cunoa�tere, este crearea "spa�iului cunoa�terii", sau concentrarea pe activit��ile de cercetare 
dezvoltare corelate din regiune. Existen�a unei astfel de aglomer�ri "reticulate", a fost identificat� ca un 
precursor al dezvolt�rii economice bazate pe cunoa�tere (Casas, Gortari �i Santos, 2000)  
 Spa�iul cunoa�terii  
Conceptul de spa�iu al cunoa�terii, a fost dezvoltat de Dr. Rosalba CASAS, ca o cale de conceptualizare a 
descentraliz�rii institutelor de cercetare din Mexico City, c�tre alte regiuni ale Mexicului. Acesta permite 
o baz� pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare �i noi afaceri bazate pe tehnologie, în areale ale 
societ��ii, care nu au avut înainte acest poten�ial.  
 Unele din aceste descentraliz�ri au luat fiin�� din cauza cutremurelor. Altele, din cauza c� a fost decis, c� 
nu este bine s� se men�in� totul concentrat întrun singur loc, ci s� se mute unele resurse tehnice în alte 
p�r�i ale societ��ii. Nu în ultimul rând, similar Statelor Unite din anii 1920 �i 30, care prin universit��ile 
de cercetare, a creat un poten�ial pentru dezvoltare economic� regional� bazat� pe cunoa�tere, aceste 
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institute de cercetare au fost mutate în alte p�r�i ale Mexicului, de�i reprezint� doar un poten�ial, pân� 
când vor fi puse în func�iune.  
Spa�iul consensului 
Cum se transform� spa�iul cunoa�terii, de la poten�ial la o surs� efectiv� a dezvolt�rii economice �i 
sociale? A dou� faz� este crearea "spa�iului consensului", care aduce împreun� persoane cu diferite baze 
organiza�ionale �i percep�ii, pentru  a dezvolt� noi strategii �i idei. Conceptul de dezvoltare economic� 
bazat� pe cunoa�tere, deriv� din activit��ile Consiliului Statului New England, reprezentând lideri 
academici, ai afacerilor �i politici. Bazat pe formarea de firme din rezultatele cercet�rilor de la MIT, 
pre�edintele sau Karl COMPTON, a propus utilizarea avantajelor comparative ale regiunii �i baza sa 
academic� extins�, pentru crearea sistematic� de noi firme bazate pe rezultatele cercet�rilor �tiin�ifice 
(Etzkowitz, în pres�).  
  Dup� ce au revizuit ideile existen�e pentru dezvoltare economic�, care erau în special focalizate pe 
reducerea taxelor �i atragerea de sucursale ale unor fabrici, a fost realizat, c� aceast� variant� nu va 
func�iona în Statul New England, deoarece erau prea departe de materiile prime �i distan�ele de distribu�ie 
erau prea lungi. Totu�i regiunea avea resurse speciale precum universit��ile, ca de exemplu MIT din 
Boston �i firme noi, care au fost pornite de c�tre universit��i. Existau foarte pu�ine firme pornite de 
indivizi, rezultând idea constituirii unei structuri organiza�ionale pentru suport, pentru promovarea 
form�rii de firme high-tech.  
 În anii 1990, liderii de afaceri �i politici ai Statului New England erau deschi�i c�tre noi idei, din cauza 
e�ecului modelelor tradi�ionale de afaceri pentru dezvoltare economic�. Joint Venture Silicon Valey 
(JVSV), prin ale sale sesiuni regionale deschise de "brainstorming", a jucat un rol similar în Silicon 
Valey, în perioad� recesiunii de la începutul anilor 1990 (Etzkowitz 1998). Academia de �tiin�e al New 
York, a preluat �i el acest rol pentru regiunea metropolitan� a New York-ului, proiectând un grup de 
lideri din sfere institu�ionale diferite, pentru o serie de discu�ii (Raymond 1996).  
Spa�iul inov�rii 
Cea de-a treia faz� este "spa�iul inov�rii", un nou mecanism organiza�ional, care î�i propune s� realizeze 
scopurile articulate în spa�iul consensului. Noul spa�iu al inov�rii a fost creat prin analiza resurselor 
regionale �i crearea spa�iului consensului, care aduce împreun� diferi�i actori ai societ��ii. În acest sens a 
fost creat� o firm� de capital de risc, care s� furnizeze consultan�� în afaceri, asisten�� tehnic� �i finan�are 
pentru lansarea de noi firme.   
 În 1946 afost fondat� prima firm� de capital de risc, American Research and Development Corporation 
(ARD), care a func�ionat, mai mult sau mai pu�in, ca un incubator pentru firmele noi, ajutându-le atât cu 
consultan�� în afaceri �i tehnic�, cât �i cu finan�are. La acea vreme, "incubatorul" nu era înregistrat. Unele 
firme au fost constituite în spa�ii neutilizate ale MIT, intro form� primar� a conceptului ulterior de 
incubator.  
 O dezvoltare a�teptat�, este hibridizarea rolurilor �i func�iunilor organiza�ionale, rezultate din 
interac�iunea din cadrul spa�iului consensului. Tipic, noul mecanism institu�ional este o "organiza�ie 
hibrid�", care sintetizeaz� elemente de teorie �i practic� din diferite sfere. În cazul ARD, elementele au 
fost proiectate de care mediul academic (MIT �i Harvard Business School), finan�e (trusturi �i cluburi de 
investi�ii) �i guvern (modific�ri în practica reglement�rilor prin definirea investi�iilor de risc).�
 
 
 

 
 
 


